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SUNUS

Cahide Kirlaga¢ Anaokulu olarak bes yillik bir planlamanin; bulundugumuz noktay1 gérmek
degerlendirmek ve siire¢ boyunca ilerlemeyi arttirmanin éneminden yola ¢ikarak 2024-2028 Stratejik
Planimiz1 hazirladik.

Cocuk merkezli egitim Ogretim siirecinde; ¢ocuklarin plan yapmalarina, uygulamalarina,
diizenlemelerine, sorgulamalarina, aragtirmalarina, tartigsmalarina, iiretmelerine imkan saglayacak bir
planlamanin gerekliliginden yola ¢iktik. Egitim 6gretim siireclerinin; esnek, sarmal, eklektik, dengeli,
oyun temelli, kesfederek 6grenmeye imkan saglayan, yaratici, giinliik yasam becerilerini destekleyici
olmasi, yakin ¢evre kosul ve imkanlarinin degerlendirilmesi, 6grenme merkezlerinin aktif kullanilmasi,
tema ve konunun ara¢ olarak kullanabilmesi, kiiltiirel ve evrensel degerleri icermesi, aile katilimini
barindirmasi, 6zel gereksinimli ¢ocuklarimizi da kapsamasi, rehberlik hizmetlerini i¢ine almasi,
teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin ¢ocuklarin ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi
gibi olmazsa olmaz unsurlarina kurum olarak deger verilmis ve stratejik plan i¢indeki ¢calismalarda yer
verilmistir. Ogrenci siireglerinin yan1 sira, kurum olarak &gretmenlerin verimli, saglikh, kabul
gordiikleri, kendilerini gelistirebildikleri bir kurumda gdrev yapiyor olmalar esastir. Stratejik planda
belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, her yil sonunda goézden gegirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir. Caligmalarimizi ekip halinde plan dahilinde yiiriitecegiz.

Cahide Kirlaga¢c Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine Onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibi 'ne ve uygulanmasinda bizlere
yardimet1 olan tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ozkan YILDIRIM Okul Miidiirii Melek OZDEMIR Miidiir Yardimcisi
Melek OZDEMIR Miidiir Yardimeist  [Zeynep YILDIZ Okul Oncesi
Ogretmeni
Aysen GOKKERMEYAN  [Rehber Ogretmen Seher YAVUZ Qlful Onc§51
Ogretmeni
Ozlem YONLU Okul Aile Birligi 5 1o ice ARGUN Veli
Baskani
Hatice ATAY Yone.t im Kurulu Merve TOSUN Veli
[Uyesi
1.2 Planlama Siireci
Tablo 1: Stratejik Plan Hazirhk Takvimi
Siireg Ocak | Subat Mart | Nisan | Mawis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim | Kasim

Genelgenin Yayimlanmasi

Planin Sahiplenilmesi

Hazirhk

Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Hazithk Programinin Tamamlanmasi ve Yayimlanmasi

Kurumsal Tarihge

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlan ile Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydag Analizi

Durum Analizi

Kurum l¢i Analiz

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve [htiyaclarin Belirlenmesi

Misyon

Vizyon

Gelecege
Bakis

Temel Degerler

Amaglar ve Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

@ 2 | Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Stratejik Plan Taslaginin Sunulmas

Millt Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayil

Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim il/ilge milli egitim

maddrliklerine duyurulmustur. Bakanhk 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi'ni

yayimlamistir. Bu program dahilinde mudirligimize ait 2024-2028 stratejik plan hazirlik

¢alismalari baslamstir.




Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)tarafindan,
Okulumuzun toplant1 salonunda, ¢aligma ve yol haritasi belirlendikten sonra bu ekip icerisinden secilen
ti¢ kisilik ¢calisma ve koordinasyon ekibi tarafindan taslak olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda Okulumuzda Okul Gelisim Yonetim Ekibi
Tarafindan 6nceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yonetilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendir ve degerlendirme toplantilarinda
yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevecut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda “Stratejik Planlama Calisma Ekibi”
kurulmustur. Planli bir ¢aligmayla stratejik plan hazirlanmistir.

STRATEJILERIN BELIRLENMES]

Okul gelisim yonetim ekibi (OGYE) tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin gorilis ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir caligmayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Kurumun varolus neden (Misyon), Ulagsmak istenilen nokta (Vizyon) belirlenip

okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona ulagsmak
icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar belirlenirken asagidaki
hususlar1 dikkate aldik;
v llge milli egitim miidiirliigiiniin stratejik taslagi plan ile uyumu zorunlu
oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar,
v Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi ve ye 6nlem
alimmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amagclar,
v' Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,
v Yasalar kapsaminda yapmak zorun da oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amagclar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amagclarin gercgeklestirebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amaglarla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, gercekei,
zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet bizi “Amacimiza ulastirir m1 ?” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin bagarilarin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet / Projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin Onerileri Ontimiizdeki
dénemde beklenen degisiklikler ve GZFT ( SWOT) ¢alismasi g6z 6niin de bulunduruldu.

7. GZFT ve SWOT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye tehditler bertaraf
edilmeye; Giicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya ¢alisildi; Oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de énlemler
alimmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestirildikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/ projenin toplamlari hesaplanarak her bir stratejik
amacinin biitgesi ve oradan da toplam plan biitcesi ortaya ¢ikarildi.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e  Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlart ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk kez 12.11.2022 tarihinde Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde 6gretime
acilmistir.1 Miidiir Odas1 ,1 Miidiir Yardimeisi ,1 Ogretmenler odasi, 1 Rehber Ogretmen Odas1 7
derslik, 1 Cok Amagli Salon, 1 Yemekhane, 1 Arsiv, 9 adet Ogrenci WC ve 2 adet Personel WC si
bulunmaktadir. 2012- 2013 Egitim yilinda egitime baslamis olup okul binasinda herhangi bir
degisiklik yapilmadan yarim giinliik ve tam giinliik 6gretim sekli birlikte uygulanarak Bagimsiz
Anaokulu olarak egitime devam etmektedir. Okulumuz egitim hizmetine basladigindan bu yana
cagdas egitim-0gretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-6gretim arag ve
gereclerinin saglanmasi, egitim-6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel
sekilde yiiriitiilmesi konusunda 6grencilerimizin tiim gelisim alanlarin1 destekleyip, hazir bulunusluk
diizeylerini en iist seviyeye c¢ikarmak Ilkokula ve hayata en iyi sekilde hazirlamak, Atatiirk, Vatan,
Millet, Bayrak sevgisini kazandirmak Tiirkgeyi dogru ve giizel konugmalarimi saglamak, olumlu
davranislar kazandirmak ve ailelerimizi bu konuda bilinglendirmek konusunda Bursa’da var olan 1l ve
flce Merkezlerindeki Bagimsiz Anaokullari i¢inde 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

Okulumuz ismini, okulumuzu yaptiran hayirsever Ulvi KIRLAGAC ’1n annesinin isminden

almaktadir.

ADRESIMIZ: Gazi Mahallesi 265. SOKAK No: 1 Karacabey/BURSA
TELEFON NO:(0224)6621358
OKUL INTERNET ADRESI: 749589 @meb.k12.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; toplam 3 amag ve 6 hedeften olugsmaktadir. Planda bulunan hedefleri
gerceklestirmek igin belirlenen strateji ve tedbirlerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi
tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda belirlenen hedeflere
makul diizeyde ulasilmis olmakla beraber, tiim diinyay1 etkileyen pandemi nedeniyle baz1 gostergelerde
hedeflere ulagilamamistir. Ulagilamayan hedeflere neden ulagilamadigiyla ilgili sorunlar tespit edilerek
gelecek stratejik planda gerekli tedbirlerin alinmasi ve stratejilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Milli
Egitim Bakanligi 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari
duyurulmus, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 baglamistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 1 olarak belirlenen “Kayit bolgemizde yer alan biitiin okul
oncesi egitim donemindeki O6grencilerin okullasma oranlarimi artiran, okula uyum ve devamsizlik
sorunlarmni gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve dgretime erisim
stireci hakim kilinacaktir.” amaci iceriginde yer alan 8 performans gostergesi incelendiginde belirlenen
hedeflere makul diizeyde ulagilmis oldugu tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 2 olarak belirlenen “Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel
ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu iyi olma héline katki
saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi ylikseltilecektir.” amaci igeriginde yer alan 5
performans gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis oldugu tespit
edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 3 olarak belirlenen “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve
teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erigimi
yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.” amaci igeriginde yer alan 10 performans gdstergesi
incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis oldugu tespit edilmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

T.C. kanunlart dogrultusunda caligmalar yapan Midirligimiiz, Milll Egitim Bakanlhigimin
tasradaki gorevlerini ve diger devlet politikalarini yiiriiten kamu kurumlarindan biridir. Midiirliiglimiiz
Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda
Milli Egitim Temel Ilkelerine gére yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagl birimleri
izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklart /7 ve llce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi’nde tanimlanmigtir. Gerekli ¢aligmalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.

Milli Egitim Midiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen c¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y&netmeligi,

e Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Miidirliikleri Yonetmeligi, nem tasimaktadir.
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Midiirligiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye

devam etmektedir.

Tablo-2 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliliik

Okul dncesi, ilk ve orta 6gretim
cagindaki 6grencileri bedeni,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan,
Ogretmen ve dgrencilerin egitim
ve dgretim hizmetlerini bu
gercevede yiiriitmek ve
denetlemek-

Kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime1 yontemlerle
stratejik plan hazirlamak

Dayanak

1739 Sayih
Milli Egitim
Temel Kanunu
23. madde

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

Tespitler

- Sosyal medya,
televizyon ve ekran
bagimliginin egitim
Ogretim siireglerine
olumsuz etkisi
goriilmektedir.

- Ogrencilerin bedeni,
zihni, ahlaki ve manevi
nitelikler yoniinden
olumsuz etkileri
gozlenmektedir.

- Miidiirliigimiizce 5
yilda bir Stratejik Plan
ve bu dogrultuda her y1l
performans gostergeleri
takip edilmektedir.

- Tlge Milli Egitim
Midiirliiklerimizle okul
ve kurumlarimizin
stratejik plan hazirlik
caligsmalarinda rehberlik
faaliyetleri
yiirttilmektedir.

Ihtiyaclar
- Sosyal medya,
televizyon ve ekran
bagimliginin olumsuz
etkilerini olumlu sekilde
diizeltecek siireglerin
planlanmasi

- Segmeli derslerin insan,
Toplum ve Bilim, Din,
Ahlak ve Deger, Kiiltiir,
Spor, Sanat becerilerinin
tiim Ogrencilere
aktarilmasi ve
yiirtitilmesi

- Tlge Milli Egitim
Miidirliiklerinde
Stratejik Plan
sorumlularinin miimkiin
olabildigince
degistirilmemesi

- Stratejik Plan Ekip
iiyeleri i¢in Hizmet Ici
Egitim Programlarinin
daha sik araliklarla
yapilmasi



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili
boliimleri ayrintilartyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen
ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Béylece Stratejik
Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer
verilmistir. Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planimin Stratejik Amag, Hedef,
Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden
yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir. Ust Politika
Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz
edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri
Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plam Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Orta Vadeli Mali Planlar Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

2024 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Programn | Ulusal ve Uluslararas: Kuruluglarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Cumhurbaskanhg Icraat Programlan Istanbul Valiligi Onayh Ilgili Raporlar1

MEB 2024-2028 Stratejik Plam 2024-2028 istanbul Bolge Plani

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulas1

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlar

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri
incelenerek Miidiirliigimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetler
asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Ogrenci Isleri
a.Kayit-nakil igleri
b.Devam-
devamsizlik
Ogretim-egitim faaliyetleri c.Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
d. flgemizde gecici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu
bireylerin egitim ve 6gretime erisim imkanlariin artiritlmast
e. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin
uygulanmasi
f. Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi érneklerin
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yayginlastirilmasi

g. [lgemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin
yapilmasi, egitim ve gretimin niteliginin artirilmasinin
saglanmasi

h. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

a. Ogrencilere rehberlik yapmak
b. Velilere rehberlik etmek

c. Rehberlik faaliyetlerini
yiirlitmek

Sosyal faaliyetler

a. Okuma kiiltiirlinlin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiirtitiilmesi

b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
ve katilimin artirilmasi

c. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile
biligim triinlerinin kullanilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmesi
d. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkénlarin etkin ve yaygin
bigimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasinin saglanmasi

e. Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanma
oraninin artirilmasi

f. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimini tesvik edici caligmalarin yapilmasi, projeler
gelistirilmesi

Sportif faaliyetler

a. Okul dncesi ¢cocuklarin motor becerilerini gelistirmeye yonelik
oyunlar diizenlenmesi

b. Kiiciik gruplar halinde takim oyunlar1 oynanmasi ve is
birliginin tesvik edilmesi

c. Basit egzersizler ve dans aktiviteleri ile gocuklarin fiziksel
aktivite diizeylerinin artirilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

a. El becerilerini gelistirecek sanat etkinliklerinin diizenlenmesi
(resim yapma, el isi yapma vb.)

b. Sarkilar sdyleme, ritim tutma ve enstriiman ¢alma gibi miizik
etkinliklerinin yapilmasi

c. Drama ve tiyatro etkinliklerinin diizenlenmesi, hikdye anlatimi
ve rol yapma oyunlariyla hayal giiciliniin gelistirilmesi

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

a. Insan kaynaklarryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
yapilmasi

b. Norm kadro is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

c. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

d. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarimin yapilmasi

e. Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerinin
yiirtitiilmesi

f. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin
yiiriitilmesi

o. Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki
gelisimlerine yonelik yillik mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin planlanmasi ve

mabhalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve
islemlerin yapilmasi

h. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel icin
egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

i. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer

11




degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin
yuriitiilmesi

j. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerinin yiiriitiillmesi
k. Sendika ve konfederasyonlarim il temsilcilikleriyle iletisimin
saglanmasi

|. Kamu Gorevlileri Sendikalar ve Toplu Sézlesme Kanunu
kapsamindaki gorevlerin yiiriitiilmesi

m. Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

n. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

a. Okul oncesi ailelerin katilimini saglamak i¢in aile etkinlikleri
ve toplantilarinin diizenlenmesi

b. Aileler arasi iletisimi giiglendirmek i¢in piknikler, kahvaltilar
ve diger sosyal etkinliklerin organize edilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

a. Okul 6ncesi ¢cocuklarin ilgi ve ihtiyaglaria gore etkinliklerin
planlanmasi, 6rnegin hikaye saatleri, doga kesifleri ve
yapilandirilmis oyunlar

b. Sosyal ve duygusal becerilerin gelistirilmesine yonelik
etkinliklerin diizenlenmesi, 6rnegin duygu tanima ve ifade etme
aktiviteleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

a. Cocuklarin gelisim diizeylerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in gézlem raporlarinin diizenli olarak
tutulmasi

b. Cocuklarin gelisimini takip etmek i¢in portfolyo ve
degerlendirme dosyalarinin olusturulmasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

a. Midiirligiimiiz birimleri ile Miidiirliigimiize bagh
okul/kurumlarin ¢aligma ortaminin is sagligi ve giivenligi
Olgiitleri ile ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

b. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

c. Midiirligiimiiz birimleri ile Miidiirliiglimiize bagh
okul/kurumlarin tasginir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin
yiirtitiilmesi

d. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi,
okul binalariin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi
imkanlarinin niteliginin artirilmasi

e. Egitim ortamlarimin temizlik ve diizen standartlarinin
iyilestirilmesi

f. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

o. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve iglemlerinin yiirGitiilmesi

h. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligsmalarin ylriitilmesi

i. Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi
ve yuriitiilmesi

j. Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve
yuritiilmesi

k. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin,
ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile basili egitim
malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyaglarinin

giderilmesi caligmalarinin yiiriitiilmesi

12




|. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv
hizmetlerinin yiirtitiilmesi

Ders disi faaliyetler

a. Doga yiiriiyiisleri, miize gezileri ve diger kesif etkinliklerinin
diizenlenmesi
b. Ozel giinler ve kutlamalar igin etkinliklerin planlanmas1 ve

kutlanmasi (6rnegin dogum giinleri, bayramlar)
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, ncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmigtir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS (SYngiFjI;{(ff,,k)
Milli Egitim Bakanhg 5
Valilik 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
lge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Okul Miidiirii X 5
Miidiir Yardimcisi X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
'Yardimci Personeller X 5
Karacabey Belediyesi X 4
Gazi Mahallesi Muhtarhgi X 4
Saghk Ocagi X 4
Medya X 4
Sivil Toplum Kuruluslar: X 4
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Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazili olarak ifade Ettikleri

Okulun Olumlu (basaril1) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Basarili Yonlerine iliskin Goriisler:

Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi

Okulumuzun yenilik ve gelisimlere agik olmasi

Teknolojik altyapt

Deneyimli insan kaynaklari

Tercih edilen bir kurum olmasi

Okulumuzda alinan kararlarin adil, tarafsiz, objektif bir sekilde ¢alisanlarin katilimiyla
alinmasi

Yenilik ve gelismeleri takip eden bir idare yapisinin olmasi

Okulumuzun Basarisiz Yonlerine iliskin Goriisler:

Zaman zaman iletisim yetersizligi
Bahge dizayn1 ve materyallerinin yetersizligi

Calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel faaliyetlerin azlig1
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KATILMA DERECESI
A = R |R
Sira 2 = = ?g 2 =
s E E E = |5
No __ MADDELER =3 < 4 |2 =
(OGRETMEN ANKETI) = = = S |2 (S
5| 8| % |58 |2
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 60 |40
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 70 | 30
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 70 | 30
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim. 80 |10 |10
5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 70 | 30
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 50 |50
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 60 |40
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 60 |30 |10
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar | 60 | 40
yapmaktadir
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin tiretilmesini tesvik 70 | 30
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini 60 |40
vs. ¢alisanlarla paylagir.
12 Okulumuzda sadece d6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 60 |30 |10
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. | 50 | 50
Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuzun Basarili Yonlerine iligkin Gériisler:

e Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir.

e Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.

e Ihtiya¢ duydugumda okulumuz calisanlariyla rahatlikla gériisiilebilmektedir.

e Okulumuz ile ilgili durumlar zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmaktadir.

e  Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

e  Okul binas1 ve diger fiziki alanlar yeterlidir

e Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadir.

e  Okulumuz &gretmenleri yenilikgi ve farkli yaklagimlarla ders islemektedir.

e  Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.
e  Okul teknik yonden yeterli arag, gere¢ ve donanima sahiptir.
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Okulumuzun basarisiz yonlerine iligkin gorisler

e Okul bahgesinde yeterli oyun parkuru bulunmamaktadir.

KATILMA DERECESI
~ A = Q A | ARA
o o & & o S
= =3 = = =
Sira No MADDELER SE| 2|53 E|EE
(VELI ANKETI) SE| 5| 5| E€|EE
= 5| 3| £ |g
B |B
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 61,5 |36,5 |2
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum. | 67,3 | 32,7
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 36,5 |26,9 | 26, |2 5,8
alabiliyorum. 9
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 423 1423 |13, | 1,9
5
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli | 65,4 | 34,6
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik dnlemleri 59,6 | 28,8 | 11,
alinmaktadir. 5
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 50 38,5196 | 1,9
alinir.
8 Okulun sosyal medya hesaplarini diizenli olarak takip 46,2 | 38,5 (3,8 7,7 |38
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 65,4 | 28,8 |38 |19
anlastigini diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 32,7 1442 |17, [ 3,8 |19
sahiptir. 3
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 423 | 46,2 | 7,7 | 3,8
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 346 |48,1 |15, | 1,9
4
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 36,5 42,3 |13, | 7,7
diizenlenmektedir. 5
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapsi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesine yer verilmistir.

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Brans Ogretmeni 1 13 14
Rehber Ogretmen - 1 1
Kuliip Ogretmeni 3 3
Yardimci Personel 4 4
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 2 22 24
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Okulumuz Bina Ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okulun Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 1 Cok Amach Salon X

Derslik Sayist 7 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlari 68 m? Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 11 Bilgisayar X
Laboratuvar

Idari Odalarin Alan 9 m? Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 9 m? Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani 1250 m*> | Pansiyon X

Okul Bahgesi(Ag¢ik Alan) 3500 m?

Okul Kapal1 Alan 1100 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam X

alan

Kantin X

Tuvalet Sayisi 11

Yemekhane 1
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Simif ve Ogrenci Bilgileri

2023-2024 Egitim Ogretim Y1li okulumuzda yer alan siniflarin grenci sayilari alttaki tabloda

verilmistir.

SINIFI KI1Z ERKEK | TOPLAM | SINIFI KIZ | ERKEK | TOPLAM

4YasA |9 9 18 5YasB 11 11 22

4 Yas B 7 10 17 5Yas C 9 14 23

4Yas C 10 4 14 5YasD 10 10 20

4Yas D 9 6 15 5 Yas Ozel 4 4
Egitim A

4Yas E 9 6 15 5 Yas Ozel 2 2 4
Egitim B

5Yas A 15 8 23 Toplam 91 84 175
Ogrenci
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2.7.1 Teskilat Semasi

| OZKAN YILDIRIM
OKUL MODORD
L
MELEK OZDEMIR
MODOR YARDIMCIS
: v
AYSE GUL CENGIZ BUSRA YILDIRIM CANAN ATAYETER FATMA YILDIZ
OKUL ONCES] OGRETMENI OKUL ONCESI OGRETMENI OKUL ONCESI OGRETMENI OKUL ONCESI OGRETMENI
F. ZEHRA HATIPOGLU NACIYE UCGUN UMRAN KAYA ZEYNEP YILDIZ
OKUL ONCESI OGRETMENI OKUL ONCESI OGRETMENI OKUL ONCESI OGRETMENI OKUL ONCESI OGRETMENI
GUNAY KARAKUZU

OKUL ONCESI OGRETMENI

SEHER YAVUZ

AYSEN GOKKERMEYAN
REHBER OGRETMEN
MERVE TOSUN BETOL HATICE SOMEYYE KANKILIC
gﬁ- = i y u [E EE- L i
TUGBA SENDIL BUSRA ORTAKAYA YASEMIN AKDUMAN ZELiHA DEMIRCIER
ASCI YARDIMCI PERSONEL YARDIMCI PERSOMNEL YARDIMCI PERSONEL
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2.7.2 insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul /Kurum Miidiirii Okulun genel yonetiminden sorumlu olan kisidir.
Okulun stratejik planlarini olusturur ve uygular,
personeli yonetir, biitgeyi planlar ve finansal iglerle
ilgilenir.

Miidiir Yardimcisi Okul miidiiriiniin yardimcist olarak gorev yapar ve
ona destek olur.

Okulun giinliik isleyisinden sorumludur, 6grenci ve
personel konularinda miidiire yardimci olur.

Ogretmenler Ogrencilere egitim verir ve onlarin akademik ve
sosyal gelisimlerini destekler.

Ders planlar1 hazirlar, dersler igler, 6devler verir,
sinavlar yapar ve 0grenci ilerlemesini takip eder.

Yardimc1 Hizmetler Personeli Okulun temizlik, giivenlik, yemek hizmetleri gibi
yardimci iglerinden sorumlu personeldir.

Okulun genel diizenini ve temizligini saglar,
giivenligi kontrol eder ve yemekhane hizmetlerini

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 1 %50
10.....Uzeri 1 %50
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

13 Y1l Olful Oncesi 5 1 3
Ogr.

1-3 Y1l Rehber 1 1
Ogretrpen

4-6 Y1l Qkul Oncesi 1 1
Ogr

4-6 Yil Ozel Egitim 1 1
Ogr. )

7-10 Y1l Qleul Oncesi 4 4
Ogr

11-15 vil S 2 1 3
Ogr oo

16-20 Qkul Oncesi 1 1
Ogr o

20 ve iizeri G 1 1
Ogr

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur - -

2 | Hizmetli - -
Belirli Siireli S6zlesmeli
Personel

TYP Kapsaminda Gegici 1 Ikokul 1 1
Personel

3 Lise 1 3
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

:
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E 5 2 S :a 5 o) « 5] 5 =

= 52| 22 : 5 G 5 5 G

[ O w = 3 O O > l®) O >

1 1 0 1 25 5 35 5 13 9
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi
yapilmisgtir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Masaiistii Bilgisayar 6 6 8 0
Diziistii Bilgisayar 2 2 2 1
Cok Fonksiyonlu Yazici 1 1 1 1
Miirekkep Tankh Yazici 3 5 8 0
Tv 1 1 7 0
Projeksiyon 2 2 2 0
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Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekén Var Yok Adedi ihtiyac  Aqklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0
Miizik Odas1 X 1
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 197.391,81 [250.000 350.000 1450.000 [550.000 |650.000

Okul Aile Birligi 40.488,68 [50.000 60.000  [70.000 80.000 90.000

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 237.880,49 (300.000 410.000 [520.000 [630.000 [740.000
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .

KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Kirtasiye Malzemeleri 834,48 13.049,24 9.990,08
Yiyecek 39.006,94 121.983.73 03.927.46
Diger Tiiketim Amagh 535.13 7.673.65
Malzemeler
Sosyal Giivenlik Primi
Odemeleri 10.812,56 51.470,81 97.482,40
Diger Mal Ve Malzeme 36.289,86 49.957.92 b 427,50
IAlimlari
Lol Kibbsues 16.043,65 20.570,36 7.533,24
IAlimlari
Vergi Odemeleri Ve 435567 15.583,80 23.771,66
Benzeri Giderler
Diger Yasal Giderler 205.370,65 1.338,40 |520.613,95 | 15.160,20 (772.063,91 [24.737.23
Bilgisayar Hizmeti 9.283,95 15.467,90 650,00
IAlimlari
IDasie IR L o) W3 1.200,00 3.699,98 4.750,00
Kisilere Odemeler
Temsil, Agirlama, Toren,
Fuar, Organizasyon 854,19 229,00 19.305,01
Giderleri
DS JBRLin Vo Qe 19.269.95 18.744.96 h2.574.53
Giderleri
Personele Yapilan Ucret ve
[Ucret Niteligindeki 29.255,00 185.225,04 338.946,04
Odemeler
Wl 7w e 4.880,00 7.673,65 17.792,11
Diger Giderler
GENEL TOPLAM 173.959,78 526.490,24 663.887,26
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2.7.5 istatistiki Veriler

Yillara Gore Ogrenci Sayilari

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Toplam Ogrenci 167 182 175
Sayisi

Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayisi

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Toplam Ogrenci 167 182 175
Sayisi
Rehberlik 0 182 175
Hizmetinden
Yararlanan Ogrenci
Sayisi
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢cevreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl
olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu
e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, cevrenin genel gelir durumu,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ° Ts kapasitesi,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Okul/kurumun gelirini
e Okul/kurum gevresindeki politik durum. arttirict unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

e Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri, e  Okul/kurumun teknoloji

e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, kullanim durumu

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek e ¢- Devlet uygulamalari,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), e Dijital Platformlar iizerinden

e Niifus artisi, uzaktan egitim imkanlari,

e Gdg, e  Okul/kurumun sahip

* Niifusun yas gruplarina gére dagilimi, olmadig1 teknolojik araglar

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para e Personelin ve 6grencilerin
kazanma hirsi, liikks yasama diigkiinliik, kirsal teknoloji kullamim kapasiteleri,
alanda kentsel yagam), e Personelin ve 6grencilerin

¢ Beslenme aliskanliklari, sahip oldugu teknolojik

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler ve Dis Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galigmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmigtir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigsim gibi
cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul midiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmstir.

Tablo 15 GZFT Analizi

Giiclii Yonler

- Geng, dinamik ve se¢ilmis bir egitim kadrosuna
sahip olmasi.

- Tlge merkezinde bir yerleskeye sahip olmast.

- Veli okul is birliginin gii¢lii olmasi.

- Ogrencileriyle ilgilenen bir veli profiline sahip
olmasi.

- Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla is birligi
igerisinde olmas.

- Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina
sahip olmasi.

- Egitime uygun bir okul binasina sahip olmasi.

- Ulasim ac¢isindan uygun yerde olmasi.

- Okul bahgesinin genis olmasi ve oyun
faaliyetlerine uygun olmasi.

- Okulumuzun ‘Okulum Temiz’ belgesine sahip
olmasi.

- Ogrenci sayilarinin ideal olmast.

- Okulun genis bir fiziki yapiya sahip olmasi.

- Okul bahgesinin genis ve giivenli olmasi.

- Tiim personelin yenilikleri yakindan takip
etmesi.

- Egitim-Ogretim faaliyetlerinde paylagimcilik,
ciddiyet, seffaflik ve samimiyet unsurlari
icermesi.

- Smiflarin zengin uyarici ve ¢ocuklarin
yaraticiliklarini gelistirmeye yonelik materyallerle
donanmig olmas.

- Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢inde
olmasi

- Ekonomik durumu yetersiz ailelerin ¢ocuklarina
licretsiz egitim verilmesi.

Zayif Yonler

- Kadrolu hizmetlinin olmamasi.

- Sosyal ve sanatsal faaliyetleri
gergeklestirebilecek bir salonun olmasina ragmen
cok amagli kullanimdan dolay: tam verimli
olmamasi

- Anaokulunun 6zel kres sanilmas.

- Ogretmenlerin veli tarafindan bakic1 goziiyle
goriilmesi.

- Kadrolu hizmetli, memur, muhasebeci,
kaloriferci, tabip(hemsire), teknisyen, as¢1, bekei,
sofor bulunmamasi.

- Yemekhanede mutfagin depolama alaninin az
olmasi.

- Ogrencilerin soguk havalarda yaralanabilecegi
kapali alanin olmamasi.

- Bahge oyun parkinin yeterli olmamasi.
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Firsatlar

- Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel
kurumlarla ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizle
yakin ig birligi igerisinde bulunmasi.

- Bulundugu ilgede akademik, sosyal yonden
basarili bir okul olmast.

- Basarili 6gretmenlerin gorev yaptigi bir okul
olmasi.

- Okulun fiziki kapasitesinin 6grenci
gereksinimlerini tam olarak karsilayabilmesi

- Okulun saglik ocag1 ve eczaneye yakin olmasi.
- Okul gevresinde arag trafiginin olmamasi.

- Okulun dogal ve temiz bir ¢evrede bulunmasi.
- AB projelerine katilim yolunun agik olmasi.

- MEM-ARGE birimiyle ¢alisma imkaninin
olmasi.

Tehditler

- Okulda giivenlik elemaninin bulunmamasi.

- Velilerimizin ¢ocuk gelisimi ve egitimi
konularinda bilingsiz olmasi

- .Binanin alt yapisinin ¢ok saglikli olmamasindan
ve su oluk sistemindeki yanlis yapilanmadan
dolayi siddetli yagislarda binanin dis duvarlarinin
su almasi.

- Okulun sehir merkezine uzak olmasi.

- Okula ulasim saglayan yeterli ve diizenli aracin
bulunmamasi.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimil ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahi
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurums

1 olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata

al yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigsim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltr

el ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Ogretim Yéntemleri

Bina ve Yerleske

Ozel
Bireyler

Egitime Ihtiyagc Duyan

Ogretim Yontemleri

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ders arac gerecleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

is Glivenligi, Okul Givenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen tem

el sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmusg ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

[ e Yasadig1 toplumun degerlerini, ahlakin1 6nemseyen insanlar yetistirmek. \
e Kendi bireysel kalitesini arttirabilen bireyler yetistirmek

e  Sahip olduklarinin farkinda olan, tarihinden gii¢ alan Atatiirk ilke ve inkilaplarinin
1s1¢1inda saglam adimlarla yiiriiyen vatanina, milletine, bayragina sahip ¢ikan insani

degerleri koruyan bireyler olarak yetigtirmek.

\— _/

3.2 Vizyon

4 N

e lyilik ve dogruluktan ayrilmadan Bilimden asla vazgegmeyerek, nigin en iyisi
olmayalim? Diyerek En giizel i¢in daima ¢alisarak yurdumuzu yiikseltmek ve Cagdas
medeniyetler zirvesine ¢ikarmak,

e Ogrencilerimizin tiim gelisim alanlarini destekleyerek hayata ve ilkdgretime en iyi
sekilde hazirlamak

o Ogrencilerimize Atatiirk, Vatan, Millet, Bayrak sevgisini kazandirmak, Tiirkgeyi
dogru ve giizel konugmalarini saglamak,

o Ogrencilerimizin olumlu davranislar kazanmalari i¢in ailelerimizi bilinglendirmek ve
Aile Katilimh Caligmalarimiz ve Projelerimizle egitime katmak.

\o Karacabey’de tercih edilen Anaokulu olmak, ildeki okullar arasinda olmak. /
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3.3 Temel Degerler

Milli ve Manevi degerleri gézetmek
Miikemmellik ve siirekli geligim
Yaraticilik ve yenilikgilik
Hukukun iistiinligii

Giglii iletisim

Coziim odakli yonetim anlayisi
Sosyal sorumluluk bilinci
Insana saygi ve giiven
Teknolojiye uyum

Cevre bilinci

Kaliteli hizmet anlayis1

Etkin ve verimli kaynak kullanimi

e (Gorev ve sorumluluk bilinci

o Isbirligi ve katthmailik

e Firsat esitligi
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA 1: EGITiM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amac 1

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarim kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

lizleme
Siklig1

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

1. Yl 2.Yl B.yil 4. Yl 5. Y1l Siklig1

PG 1.1.1: e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk orani
(%)

%20 %0 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 12 ay 12 ay

PG 1.1.2: Egitim 6gretim
y1l1 stiresince agik hava
etkinligi yapilan egitim
giinii oran1 (%)

%20 %25 %20 | %35 | %40 | %45 | %45 | 12ay 12 ay

PG 1.1.3: Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
sayisl

%20 * * * * * * 12 ay 12 ay

PG 1.1.4: Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
Ogretmen orani (%)

%20 10 20 30 40 50 12 ay 12 ay

[PG 1.1.5: Okul bahgeleri
geleneksel oyunlara
uygun sekilde diizenlenen|
lkurum orani (%)

%20 50 55 60 65 70 75 12 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Simif Ogretmeni, Okul Rehber Ogretmeni

Is birligi Yapilacak
[Birimler

Zumre bagkanlari

Riskler

» E-Portfolyo Uygulamasinda Teknolojik Sorunlar: E-Portfolyo
sistemine veri girigi yapilirken veya sistem kullanilirken teknik sorunlar
yasanabilir. Ornegin, sistem ¢kmesi, veri kayb1 veya erisim sorunlari
gibi durumlar ortaya ¢ikabilir.

- Acik Hava Etkinliklerinde Hava Kosullari: Acik hava etkinliklerinin
diizenlenmesi sirasinda hava kosullari, planlanan etkinlikleri
engelleyebilir veya erteleme gerektirebilir. Ozellikle yagmur, kar veya
asir1 sicak gibi hava kosullari bu riski artirir.

« Okul Bahgesinin Diizenlenmesinde Finansal ve izin Sorunlari: Okul
bahgesinin geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenmesi i¢in gerekli
finansmanin saglanamamasi veya izin alinmasinda yaganan sorunlar risk
olusturabilir.
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« OKkul-Aile Is Birliginde iletisim Zorluklari: Okul-aile is birliginin
saglanmasi sirasinda iletisim zorluklar1 yasanabilir. Velilerin okula olan
ilgisizligi veya iletisim kanallarinin yetersizligi, is birliginin etkisini
azaltabilir.

» Egitsel Degerlendirme ve Tamlama Siirecinde Katilim Sorunlar:
Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik velilere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalarinin diisiik katilimi risk olusturabilir. Velilerin
ilgisizligi veya egitim programlarina katilamama gibi durumlar bu riski
artirabilir.

Stratejiler

S1: Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecek.

S2: Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin a¢ik hava etkinligine yer
verilecek.

S3: Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecek.
S4: Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecek.

S5: Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere
yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacak.

Maliyet Tahmini

Teknolojik Altyapr Maliyeti: e-Portfolyo sistemi i¢in gerekli olan
bilgisayarlar, yazilim lisanslari, internet erigimi ve veri depolama
maliyetlerini igerir. Bu maliyet, kullanilacak teknolojiye ve hizmet
saglayicisina bagl olarak degisiklik gosterebilir. Tahmini maliyet: 5.000
TL - 20.000 TL.

Acik Hava EtKinlikleri icin Alanin Diizenlenmesi: Okul bahgesinin
geleneksel oyunlara uygun hale getirilmesi i¢in gereken alan diizenlemesi
ve oyun ekipmanlari i¢in maliyetlerdir. Bu, ¢ocuk parki ekipmanlari,
zemin diizenlemesi, glivenlik énlemleri ve bakim maliyetlerini igerir.
Tahmini maliyet: 50.000 TL - 150.000 TL.

Oyun ve Egitim Materyalleri: Okul bahgesinde kullanilacak oyun ve
egitim materyalleri icin biitce ayrilmalidir. Bu, top, ip atlama, badminton
seti gibi spor malzemeleri, kum havuzu, salincak gibi oyun ekipmanlar1 ve
egitim materyallerini igerir. Tahmini maliyet: 50.000 TL - 150.000 TL.

Personel Egitimi: Egitim personelinin egitimine yonelik harcanacak
maliyetleri icerir. Bu, egitim seminerleri, kurslar veya dis kaynakli egitim
programlar1 i¢in harcanacak masraflar kapsar. Tahmini maliyet: 2.000 TL
- 10.000 TL.

fletisim ve Is Birligi: Okul-aile is birligini giiglendirmek i¢in yapilacak
etkinliklerin ve bilgilendirme ¢alismalarinin maliyetini igerir. Bu, veli
toplantilari, seminerler, brosiirler ve iletisim materyalleri i¢in harcanacak
masraflari i¢erir. Tahmini maliyet: 10.000 TL - 50.000 TL.
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Tespitler

Teknolojik Sorunlar: e-Portfolyo sistemi gibi teknolojik uygulamalardal
yasanabilecek aksakliklar veya teknik sorunlar, veri girisini engelleyebilir
veya verilerin glivenligini tehlikeye atabilir.

Hava Kosullar:: Her giin acik hava etkinligi yapilmas1 hedefi, kotii haval
kosullarinin veya mevsimsel faktorlerin etkisi altinda kalabilir. Ozellikle
asirt yagmur, kar veya sicak hava gibi durumlar, agik hava etkinliklerinin
gerceklestirilmesini zorlastirabilir.

Fiziksel Altyap1 Sorunlari: Okul bahgelerinin geleneksel oyunlara uygun
sekilde diizenlenmesi gereken durumlarda, fiziksel altyapi eksiklikleri
veya kisitlamalari risk olusturabilir. Bu durum, planin hedeflerine
ulagilmasini engelleyebilir.

Is Birligi ve Bilgilendirme Zorluklari: Okul-aile is birligi gelistirilmesi
ve egitsel degerlendirme siirecine yonelik velilere bilgilendirme yapilmasi
hedefleri, ebeveynlerin katilimi ve iletisimi konusunda zorluklarla
karsilagabilir. Ebeveynlerin ilgisizligi veya iletisim engelleri, planin
etkinligini azaltabilir.

Kaynak Yetersizligi: Egitim materyalleri, personel egitimi, teknolojikl
altyapr gibi ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yeterli kaynagin olmamasi
durumunda, planin uygulanmasi zorlasabilir ve hedeflere ulasilmasi
engellenebilir.

Giivenlik Endiseleri: Okul bahgelerinin geleneksel oyunlara uygun
sekilde diizenlenmesi, cocuklarin giivenligini saglama konusunda
endiselere neden olabilir. Bu nedenle, giivenlik 6nlemlerinin yetersiz
olmas1 veya kazalarin meydana gelmesi risk olusturabilir.

ihtiyaclar

Teknolojik Altyapi: e-Portfolyo sistemi gibi teknolojik uygulamalar
icin uygun bir altyapiya ihtiya¢ vardir. Bu, bilgisayarlar, internet erisimi,
veri depolama ve giivenlik 6nlemlerini icerebilir.

Acik Hava Etkinlikleri icin Alan: Her giin agik hava etkinligi
yapilmasi hedefi dogrultusunda, okul bahgesinde veya ¢evresinde uygun
alanlara ihtiya¢ vardir. Bu alanlarin giivenli, temiz ve ¢ocuklar i¢in
uygun olmasi énemlidir.

Oyun ve Egitim Materyalleri: Okul bahgesinin geleneksel oyunlara
uygun hale getirilmesi i¢in gerekli oyun ve egitim materyallerine ihtiyag
vardir. Bu materyaller ¢ocuklarin fiziksel aktivitelerini desteklemeli ve
egitimlerini zenginlestirmelidir.

Personel Egitimi: Planin uygulanmasi i¢in egitim personelinin belirli
beceri ve bilgi diizeylerine sahip olmas1 dnemlidir. Egitim personeli, e-
Portfolyo sistemi kullanimi, agik hava etkinlikleri diizenleme, okul-aile
is birligi ve egitsel degerlendirme konularinda egitilmelidir.

fletisim ve is Birligi: Okul ve aileler arasinda etkili iletisim ve is birligi
icin gerekli mekanizmalarin olusturulmasi gerekmektedir. Ailelerin
egitim siirecine aktif olarak katilimini1 saglamak i¢in veli toplantilari,
seminerler ve bilgilendirme oturumlar diizenlenmelidir.
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- Fiziksel Giivenlik Onlemleri: Okul bahgesinin geleneksel oyunlara
uygun hale getirilmesi sirasinda ¢ocuklarin giivenligi i¢in gerekli fiziksel
giivenlik 6nlemleri alinmalidir. Bu, diizgiin zeminler, diisme onlemleri,
¢ocuklara uygun oyun alanlari ve gbzetim sistemlerini igerebilir.

*Doénem Ici Egitsel Degerlendirme ihtiyaci olan 6grenci sayis1 yillara gore degisebileceginden — sayi
Ongoriilmesi miimkiin degildir. Fakat hedef ihtiyag¢ olan 6grencilerin %100 oraninda faydalanmasidir.

TEMA 2: EGITiM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amac 2 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amactyla kurumsal
lkapasite gelistirilecektir.

edef 2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi
’H ve glivenligi gelistirilecektir.

IPerformans Hedefe [Baslangic lizleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* [Degeri** (1. Y 2.Yil 3.yil 4. Yil 5. Y1l [Sikhigr [Sikhig

PG 2.1.1: Bir sonraki yil
ilkokula baglayacak olan
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%).

PG 2.1.2: Tiim

%40 %95 %96 | %97 | %98 | %99 |%100| 12ay | 12 ay

dersliklerin doluluk oran1| 30 %90 %92 | %94 | %96 | %98 |%100| 12ay | 12 ay
(%).
[PG 2.1.3: Ebeveynlerine
aile egitimi verilen okul 30 %35 %40 | %45 | %50 | %60 | %75 | 12ay | 12 ay
Oncesi cocuk sayisi. )

Koordinatér Birim Okul idaresi, Sinif 6gretmenleri, Okul Rehber Ogretmeni

Is birligi Yapilacak Zumre bagkanlari, veliler, ilge milli egitim miidiirligi

Birimler

» Kaynak Yetersizligi: Planin gerektirdigi kaynaklarin yetersiz olmast
durumunda, 6zellikle egitim materyalleri, egitim personeli ve fiziksel
altyapi eksiklikleri gibi alanlarda riskler ortaya cikabilir. Bu durum,
hedeflere ulasmay1 engelleyebilir.

* Ebeveyn Katihmimin Diisiikliigii: Ebeveynlerin bilgilendirme
caligmalarina katiliminin diisiik olmasi, stratejinin etkinligini azaltabilir.
Ebeveynlerin ¢ocuklarinin egitimine aktif olarak katilmasi,
anaokulundaki basar1 i¢in 6nemlidir. Ancak, ebeveynlerin is yogunlugu,

Riskler ekonomik nedenler veya bilgi eksikligi gibi sebeplerle katilimlarinin

diisiik olmas risk olusturabilir.

« Kapasite Sorunlari: Tiim dersliklerin tam kapasite kullanilmasi hedefi,
fiziksel altyapidaki eksiklikler veya artan talebe yetisememe gibi
risklerle kars1 karsiya olabilir. Bu durumda, dersliklerin yetersizligi
Ogrencilerin egitimine zarar verebilir ve hedeflere ulagsmay1
engelleyebilir.

37



« Mali Zorluklar: Ailelerin mali yiikiinii azaltmaya yonelik stratejilerin
etkin olmamasi durumunda, ailelerin ¢ocuklarini anaokuluna génderme
isteklerinin azalmasi riski bulunmaktadir. Ailelerin ekonomik olarak zor
durumda olmalar1, ¢ocuklarini kayit ettirmemelerine veya egitime devam
ettirmemelerine neden olabilir.

- IKkili Egitim Zorluklari: Ogrenci-6gretmen oranlarindaki dengesizlikler
ve egitim kalitesindeki diisiisler gibi riskler ortaya ¢ikabilir. Bu durum,
Ogrencilerin egitim kalitesinin azalmasina ve hedeflere ulagsmay1
zorlagtirabilir.

Stratejiler

S1: Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar ve
tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek gerekli bilgilendirme
yapilacak.

S2: Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacak.

S3: Tiim derslikler tam kapasite kullanilacak.

S4: Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmasi durumunda) ikili
egitim uygulamasi yapilacak.

SS: Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya
rojeler gelistirilecek.

Maliyet Tahmini

Fiziksel Altyap:r Giderleri: Yeni dersliklerin ingas1 veya mevcut
dersliklerin iyilestirilmesi i¢in gereken maliyet bolgesel farkliliklara bagli
olarak degisiklik gosterebilir. Bir derslik i¢in yaklasik 50.000 TL ile
150.000 TL arasinda bir maliyet diigiinebiliriz.

Egitim Materyalleri ve Kaynaklar: Oyuncaklar, kitaplar, egitim araglari,
teknolojik ekipmanlar ve diger egitim materyalleri i¢in yillik olarak her bir
Ogrenci icin yaklagik 500 TL ile 1.000 TL arasinda bir maliyet tahmin
edilebilir.

Ebeveyn Katihmimi Artirmak i¢in Programlar: Ebeveynlere yonelik
diizenlenecek bilgilendirme programlari ve etkinlikler i¢in aylik olarak
2.000 TL ile 5.000 TL arasinda bir maliyet diisiinebiliriz.

Mali Destekler: Ailelere yonelik saglanacak mali desteklerin toplam
maliyeti, stratejinin kapsamina ve hedeflerine bagl olarak degisecektir.
Ornegin, bir aileye yillik olarak 1.000 TL ile 3.000 TL arasinda bir mali
destek saglanabilir.

Tespitler

« Toplumsal ve Ekonomik Faktorlerin Etkisi: Ailelerin egitim-6gretime
erisimindeki zorluklar genellikle toplumsal ve ekonomik faktorlerden|
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, stratejinin basarili olmasi igin toplumsal
ve ekonomik faktorlerin dikkate alinmasi ve stratejik planin buna gore
diizenlenmesi 6nemlidir.

« letisim ve Is Birligi: Ebeveynlerle etkili iletisim kurulmas: ve is birligi
yapilmasi, ¢ocuklarin egitimine katilimi artirabilir. Ebeveynlerin okul
oncesi egitim hakkinda bilgilendirilmesi ve desteklenmesi, stratejinin
basarisini artirabilir.

- Fiziksel Altyap1 ve Kaynaklar: Stratejiyi desteklemek i¢in yeterli fiziksel

38



altyapiya ve kaynaklara sahip olmak onemlidir. Dersliklerin ve diger|
egitim  tesislerinin  yeterli olmamasi, &grenci  kapasitesinin
karsilanamamasina ve hedeflere ulasmanin zorlasmasina neden olabilir.

Egitim Personelinin Niteligi: Egitim personelinin niteligi, dgrencilerin|
egitimine dogrudan etki eder. Nitelikli ve motivasyonu yiiksek egitim
personeli, stratejinin basarisini artirabilir. Bu nedenle, egitim personelinin
yetkinligi ve motivasyonu diizenli olarak degerlendirilmeli ve gerekirse
desteklenmelidir.

Ekonomik Destek ve Is Birlikleri: Ailelerin mali yiikiinii azaltmaya
yonelik stratejilerin etkinligini artirmak i¢in ekonomik destek ve is
birlikleri 6nemlidir. Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve is
diinyasiyla is birligi yaparak ailelere yonelik mali destek saglanabilir ve
stratejinin basarisi desteklenebilir.

Intiyaclar

Fiziksel Altyapi: Anaokulu 6grencilerinin egitim almasi i¢in uygun
fiziksel ortamlarin saglanmasi gerekmektedir. Bu, yeterli sayida ve
nitelikte dersliklerin yani sira oyun alanlari, uygun hijyen kosullar gibi
unsurlar1 igerebilir.

Egitim Materyalleri ve Kaynaklar: Cocuklarin gelisim alanlarim
desteklemek i¢in uygun egitim materyallerinin ve kaynaklarin temin
edilmesi 6nemlidir. Bunlar, oyuncaklar, kitaplar, egitim araglar1 ve
teknolojik ekipmanlari igerebilir.

Egitim Personeli: Nitelikli ve deneyimli egitim personeline ihtiyag
vardir. Bu personel, gocuk gelisimi konusunda egitimli olmali ve
cocuklarin egitimine yonelik pedagojik yaklagimlar1 benimsemelidir.

Ebeveyn Katimim Artirmak i¢in Programlar: Ebeveynlerin ¢cocuklarin
egitimine aktif olarak katilimim saglamak icin ebeveynlere yonelik
bilgilendirme programlar1 ve etkinlikler diizenlenmesi gerekebilir.

Mali Destek: Ailelerin egitim masraflarini karsilamalarina yardime1
olmak i¢in mali desteklerin saglanmasi gerekebilir. Bu, burslar,
indirimler veya iicretsiz egitim imkanlar1 gibi yontemlerle
gerceklestirilebilir.

is Birlikleri ve Ortakhklar: Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari,
yerel isletmeler ve diger paydaslarla is birlikleri ve ortakliklar kurarak
stratejinin desteklenmesi dnemlidir. Bu ortakliklar, ek kaynaklarin
saglanmasi ve toplumsal destegin artirilmasi a¢isindan faydal olabilir.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Amac 3 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
¢ niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve

|Hedef 30 hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
L) lizleme [Rapor

erformans Hedefe |[Baslangic (1. Yil 2. Y 3. Yil 4. Yil 5. Y1l Sikhig1  [Sikhigi
Gostergeleri Etkisi IDegeri
PG 3.1.1.
Okulda/kurumda %40
il ler Azl e I bbb b2 2ay | 12ay
sayi1sl.
PG 3.1.2 Acilan ana
siifi derslik sayisi %30 6 6 6 6 6 6 122y 122y
PG 3.1.3 Okulda
diizenleme yapilan agik %30 1 1 2 3 4 5 12 ay 12 ay
hava oyun alani sayis1

Koordinator Birim

Okul idaresi, Simif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Baskanlari

Riskler

Fon ve Biitce Sorunlari: Odenek talebinde bulunulmas: gereken
durumlarda, yeterli fon saglanmamasi veya biitge kisitlamalari bu siireci
etkileyebilir. Bu durum, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in gerekli
lkaynaklarin saglanmasini zorlastirabilir.

is Birlikleri ve Ortakhklarin Basarisizhigi: Kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle yapilan is birlikleri ve ortakliklarin beklenen diizeyde
olmamasi veya basarisizlikla sonuglanmasi, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi
icin gereken desteklerin alinamamasina neden olabilir.

idari Gecikmeler: Okulun eksikliklerinin tespit edilmesi ve 6denek
talebinde bulunulmasi siireglerinde yasanabilecek idari gecikmeler, fiziki
mekanlarin zamaninda iyilestirilmesini engelleyebilir.

Toplumsal Destek Eksikligi: Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki
mekanlarin iyilestirilmesi siirecinde toplumsal destek ve katilimin yetersiz
olmasi, projenin basarisini etkileyebilir.

Planlama ve Degerlendirme Zorluklar: lyilestirme calismalarinin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi agsamalarinda yasanabilecek
zorluklar, hedeflerin ger¢eklesmesini etkileyebilir. Bu, yanlis planlama,
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yetersiz kaynak tahsisi veya etkinliklerin dogru sekilde degerlendirilmemesi
gibi sorunlardan kaynaklanabilir.

Stratejiler

S1. Fiziki mekéanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler,
acik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
calismalar yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek
talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

Fiziki Mekanlarin Iyilestirilmesi: Yeni dersliklerin insas1 veya mevcut
dersliklerin yenilenmesi: 50.000 TL - 200.000 TL arasi.

Okul bahgesinin diizenlenmesi ve oyun alanlarinin olusturulmasi: 30.000 TL
- 100.000 TL arasi.

is Birlikleri ve Ortakhklarin Kurulmasi:Kamu idareleri, belediyeler veya
hayirseverlerle is birlikleri i¢in gerekli fonlar: Degisken, ancak genellikle
10.000 TL - 50.000 TL arasi olabilir.

Okul-Aile is Birliginin Giiclendirilmesi: Veli toplantilar1 ve damsma
lkurullar1 i¢in organizasyon ve iletisim giderleri: 5.000 TL - 20.000 TL arast.

Eksikliklerin Hizh ve Etkili Bir Sekilde Giderilmesi:
)Acil ihtiyaglar igin hizli ¢éziimler ve onarimlar: Degisken, ancak 10.000 TL -
50.000 TL arasi olabilir.

Personel Egitimi ve Destek:Egitim materyalleri, seminerler ve diger egitim
lkaynaklar1 i¢cin maliyetler: 5.000 TL - 30.000 TL arast.

Tespitler

Fiziki Mekanlarin Tyilestirilmesi Gerekliligi: Okul 6ncesi egitim
lkurumlarinin mevcut fiziki altyapisinin yetersiz oldugu ve iyilestirilmesi
gerektigi konusunda yapilan tespitler, belirlenen hedefin 6nemini vurgular.
Ornegin, dersliklerin yetersizligi veya bakimsiz durumu, agik hava oyun
alanlarinin eksikligi veya atdlye alanlarinin yetersizligi gibi durumlar bu
tespitler arasinda olabilir.

Ogrenci Sayisindaki Artis: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda 6grenci
sayisindaki artig, mevcut fiziki mekanlarin talebi karsilamakta yetersiz
lkaldigini gosterir. Bu durum, fiziki mekéanlarin iyilestirilmesi gerekliligini ve
yeni dersliklerin agilmasinin 6nemini ortaya koyar.

Velilerden Gelen Geri Bildirimler: Velilerden gelen geri bildirimler,
mevcut fiziki mekanlarin ve okulun eksikliklerini belirleyebilir. Ornegin,
velilerin cocuklarimin daha fazla acik hava etkinligine katilmasim veya atolye
caligsmalarina katilimini istemesi, belirlenen hedefin gerekcesini olusturabilir.
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Kamu ve Belediye Destekleri: Kamu idareleri veya belediyelerden gelen
destekler, okul 6ncesi egitim kurumlarinin fiziki mekanlarinin
iyilestirilmesine olan ihtiyac1 ve dnemini gosterir. Bu destekler, belirlenen
hedefin basarilmasi i¢in 6nemli bir gerekce olabilir.

Ogretmen ve Personel Goriisleri: Okul 6ncesi egitim kurumunda ¢alisan
Ogretmenler ve personelin goriisleri, mevcut fiziki mekanlarin eksikliklerini
ve iyilestirme gerekliligini yansitabilir. Ogretmenlerin daha islevsel
derslikler veya daha iyi donanimli at6lye alanlari istemesi, hedefin
gerekliligini destekleyebilir.

intiyaclar

Fiziki Mekanlarin Tyilestirilmesi:

- Yetersiz derslik sayisini artirmak i¢in yeni dersliklerin ingas1 veya mevcut
mekanlarin yenilenmesi.

- A¢ik hava oyun alanlarinin eksikligini gidermek icin okul bahgesinin
diizenlenmesi ve ¢ocuklar i¢in giivenli ve etkili oyun alanlar1 olusturulmasi.

- Atolye alanlarinin yetersizligini gidermek igin yeni atolye alanlari
olusturulmasi veya mevcut alanlarin yenilenmesi.

Is Birlikleri ve Ortakhklarin Kurulmas::

- Kamu idareleri, belediyeler, yerel isletmeler veya hayirseverlerle is
birlikleri yaparak fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kaynak saglanmasi.
- Yerel topluluklarla is birligi yaparak, okulun ihtiyaglarini ve ¢6ziim

Onerilerini belirlemek ve destek almak.

Okul-Aile Is Birliginin Giiclendirilmesi:

- Velilerin okul iyilestirme projelerine katilimini artirmak i¢in veli
toplantilari, danisma kurullar1 veya calisma gruplari olusturulmasi.

- Velilere okulun ihtiyaglar1 ve hedefleri hakkinda diizenli olarak bilgi
verilmesi ve onlarin fikirlerinin alinmasi.

Eksikliklerin Hizhi ve Etkili Bir Sekilde Giderilmesi:

- Okul y6netimi tarafindan ihtiyaglarin diizenli olarak tespit edilmesi ve
eksikliklerin zamaninda belirlenmesi ve 6denek taleplerinin yapilmasi.

- Ozellikle acil ihtiyaglar i¢in hizli ¢dziimler iiretilmesi ve dnemli fiziki
iyilestirmelerin dnceliklendirilmesi.

Personel Egitimi ve Destek

- Okul personeline fiziki mekanlarin etkin kullanimi, giivenlik 6nlemleri ve
bakim konularinda egitimler diizenlenmesi.

- Yerel kaynaklarla is birligi yaparak, okul personelinin ihtiya¢ duydugu
egitim materyalleri ve arac-gereclerin saglanmasi.
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4.BOLUM
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4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

GENEL BUTCE (ODENEK) 40.000 60.000 80.000 100.000 150.000 430.000
OZEL BUTCE (OKUL AIDATT) 500.000 600.000 720.000 840.000 1.000.000 | 3.600.000
KAYMAKAMLIK ve
BELEDIYELERIN KATKISI 0 0 0 0 0 0
DIGER (OKUL AILE
BIRLIKLERI) 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 400.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik
Planlardaki Amag ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alimmasi Izleme ve
Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasiin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag¢ ve Hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-
2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar, izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilariin
insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin
daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

7
0.0

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

3

¢

7
0‘0

7
0.0

7 7
0‘0 0‘0
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

1
Yilhk
EGIETEIET
8 yapilmasi 2
Degerlendirme § ilk alt aylik
toplantilarinin

I gerceklesmelerin
yapilmasi

belirlenmesi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

) 6 ' izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin

degerlendirilmesi 5 yapilmasi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 12 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge mill
egitim miidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki toplantida yapilanlar ve bir sonraki toplantida yapilacaklar
goriigiiliip karara baglanacaktir.
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6.EKLER

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

£
=
S
= = E | @ § E
. o | £E| S |28| 5
OGRETMENLER ICIN S e Z I I~ =N >
NO e 2| 5 | EE =
KONU BASLIKLARI s | 2| £ |2E| E
2| 3| € |25 F
= |
g
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () @) ) @) )
02- |(Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) ) () ) ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) O @) ) @)
_ [Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) )
06- g};lllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 0 O O O 0O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) ) )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
09- l;iélr('ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0O O 0O O O
10- |[Bana sunulan kaynaklari1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. O) O) O) ) )
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin O O 0O O O
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) @) () @) O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ) ) ) @)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ) () O) @)
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. O) O) O) O) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () ) ) O
17- (Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) O @) ) )
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S
= = E | @ § E
. o | £E| S |28| 5
OGRETMENLER ICIN s o s | =2 = >
NO ~ 2 | % | £ E =
KONU BASLIKLARI s | £E| E|3E| E
2| 3| S |25 E
= | X
g
N~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) ) @) @)
02- |(Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ) () @) @)
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. O O @) O O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. @) () () ) @)
06- |(Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () () () ) @)
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () ) ) @) )
08- (Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. O O @) ) @)
Okulda kullanmlan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim
09- | .. - O1 010100
Onleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giigliikleri ile 0 0 0 O 0O
lkarsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. O) ) 0) ) )
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () @) ) ) O
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) @) () @) O)
15- |Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | () ) O) ) @)
16 |Okul, aktif veli katilimm tesvik eder. ) ) O) ) O)
17- (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O @) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) ) O) O) @)
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. ) ) @) @) @)
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. O) O @) ) )
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O) O @) ) )
22-  [Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O71 0101100
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ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU MAKAMINA

flgi:  a) 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

b) Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 say1lt
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 Konulu Genelgesi ve Hazirlik Programi

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitgelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii
diizenlemek amacryla yiiriirliige giren ilgi (a) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu
maddesinde; Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik dogrultusunda ve
ilgi (b) Genelgede "ilce milll egitim miidiirliikleri icin kaymakamliklar tarafindan, okullar/kurumlar icin ise ilge
milli egitim miidiirliikleri tarafindan onaylandiktan sonra kurumlarin resmi internet sitelerinde yaymnlanacaktir."
dendiginden, Miidiirliiglimiiz biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi koordinasyonunda ilgili birimlerin katkilariyla
hazirlanan, Strateji Gelistirme Kurulu’nun onayladigi 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya
konulmasi ve Miidiirliigiimiiz internet sitesinde yayinlanmasi Miidiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.
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Okul Miidiirti
Uygun goriigle arz ederim.
Anil ESEMEN
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